
�ϭ 

 

���������	�����������������	�-ͺ 

^ŽůĂƌ�WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ�WŽǁĞƌ�WĂŶĞůƐ 

^ŽůĂƌ� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝŶ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ŚŽŵĞƐ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ƉŽǁĞƌ� ƚŚĂƚ� ŚĞůƉƐ� ŽīƐĞƚ� Ă� ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ�
ƉŽǁĞƌ� ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ƵƟůŝƚǇ� ĐŽŵƉĂŶǇ͘� WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ� ƐŽůĂƌ� ƉĂŶĞůƐ� ĂƌĞ� Ă�ǁĂǇ� ƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐůĞĂŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ-ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞƐ͕�ƚǁŽ-ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽǁŶŚŽŵĞƐ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ŽĚĞ͘� 

��������������	���������ͲͷǤͳͳ 

��������������������������������� 

&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ 

ZŽŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

tŚǇ͍ 

��ŶŽƌŵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ă�ƌŽŽĨ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŚĞĂƚĞĚ�ŐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�ĮƌĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƉĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ĮƌĞĮŐŚƟŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ��
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐƵƌǀŝǀĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ͘��ĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŐŝǀĞ�
ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ǀĞŶƟůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

^ŚŽƵůĚ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽůĂƌ� WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ� WŽǁĞƌ�WĂŶĞůƐ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ͗;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 



�Ϯ 

���������	�����������������	�-ͺ 

^ŽůĂƌ�WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ�WŽǁĞƌ�WĂŶĞůƐ 

^ŚŽƵůĚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Žƌ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ^ŽůĂƌ� WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ� WŽǁĞƌ� WĂŶĞůƐ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 

&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

· ZŽŽĨ� �ĐĐĞƐƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ� ƐƚƌŽŶŐ�
ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŝŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ůĂĚĚĞƌƐ� ƚŽ� ďĞ� ŽǀĞƌ� ǁŝĚŽǁƐ� Žƌ�
ĚŽŽƌƐ͕� Žƌ� ŽǀĞƌŚĞĂĚ� ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ůŝŬĞ� ƚƌĞĞƐ͕�ǁŝƌĞƐ͕�
Žƌ�ƐŝŐŶƐ͘� 

· �ĂĐŚ�WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ�ĂƌƌĂǇ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭϱϬ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 

· DƵůƟƉůĞ�ĂƌƌĂǇƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ϯϲ�ŝŶĐŚ�ǁŝĚĞ�ĐůĞĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉĂƚŚǁĂǇ͘ 

· WĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŽŶ�ƌŽŽĨƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ǀĂůůĞǇƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϴ�ŝŶĐŚĞƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ŚŝƉ�Žƌ� ǀĂůůĞǇ�ǁŚĞƌĞ� ƐŽůĂƌ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚŽ�ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� ŽŶ�ďŽƚŚ� ƐŝĚĞƐ�ŚŝƉ�Žƌ� ǀĂůůĞǇ͘�
tŚĞƌĞ�ƉĂŶĞůƐ�Žƌ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƉ�Žƌ�ǀĂůůĞǇ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚůǇ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƉ�Žƌ�ǀĂůůĞǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŽŶ�ƌŽŽĨ�ƐůŽƉĞƐ�ŽĨ�Ϯ͗ϭϮ�Žƌ�ůĞƐƐ͘ 

· WĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝĚŐĞ�ƚŽŽ�ĂůůŽǁ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǀĞŶƟůĂͲ
ƟŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘ 



�ϯ 

���������	�����������������	�-ͺ 

^ŽůĂƌ�WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ�WŽǁĞƌ�WĂŶĞůƐ 

^ŚŽƵůĚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Žƌ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ^ŽůĂƌ� WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ� WŽǁĞƌ� WĂŶĞůƐ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 

'ĞŶĞƌĂů�^ŽůĂƌ�WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ�WŽǁĞƌ�WĂŶĞů�ůĂǇŽƵƚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 


